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Irizar, nuevo Protector de ASEPA

Tenemos el placer de dar la bienvenida como Protector de ASEPA a Irizar, que se incorpora
al elenco de empresas e instituciones que hacen posible el funcionamiento de ASEPA y que
nos permiten poner en marcha diferentes iniciativas de formaciéon, publicaciones y de
relacion entre todos los profesionales de la automocion.

Irizar es un grupo empresarial con presencia internacional con actividad en los sectores de transporte de
personas, electromovilidad, electronica, motores y generadores eléctricos, conectividad y energia.

El Grupo esté formado por siete marcas que desarrollan su actividad productiva en 11 plantas, distribuidas
en Espafia, Marruecos, Brasil, México y Sudafrica. Ademas, tiene un Centro propio de I+D, Creatio, con
sede en Ormaiztegi, Espana.

@ Inzar

En Irizar ofrecen una gama completa de vehiculos y tecnologias donde elegir. Como actores clave de la
movilidad sostenible de futuro, cuenta con una gama completa de vehiculos que van desde los vehiculos
100% eléctricos, pasando por vehiculos diésel, HVO, biogas natural (GNC y GNL) e hidrégeno. Un sinfin
de posibilidades que abarca todos los segmentos de mercado, autobuses urbanos, autocares suburbanos y
de medio y largo recorrido para servicios tanto regulares como discrecional y Premium.
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José Maria Lopez (presidente de ASEPA): “Mi objetivo
principal es dar a nuestra asociacion una voz técnica mas
visible e influyente que la convierta en el referente del
talento en automocion y movilidad”.

“Pretendo acompaiiar la transicion tecnologica del sector, ayudando a los profesionales a
adaptarse a los cambios: nuevas competencias, nuevos modelos de negocio, nuevas
regulaciones”.

“Debemos impulsar la colaboracion entre empresas, proveedores, centros tecnologicos y
universidades”.

“La automocion esta en el centro del debate sobre movilidad, sostenibilidad y
competitividad industrial, y ASEPA deberia tener una voz mas fuerte en esas
conversaciones”.

“El sector de automocion mantiene una base muy sélida en Espaiia, pero tiene que hacer
frente a desafios como el avance
lento en electrificacion vy
adaptacion a nuevas tecnologias y
la incertidumbre regulatoria”.

“China se esta expandiendo con
rapidez en todos los mercados.
Intentar protegerlos a base de
aranceles puede ser sdlo un
parche”.

“La movilidad del futuro sera
eléctrica donde tenga sentido;
hibrida cuando esta sea la opcién
mas eficiente; renovable gracias a
los biocombustibles y e-fuels; o de
hidrégeno, en aplicaciones
industriales y pesadas. No hay
una unica solucion magica”. José Maria Lépez Martinez, presidente de ASEPA

Texto:
Sergio Piccione

Hace poco més de un afio que el profesor Francisco Aparicio, fundador de ASEPA, la Asociaciéon Espafiola
de Profesionales de Automocion, decidi6 dejar la presidencia de esta que habia ocupado durante 20 afios,
sucediendo a Juan Antonio Del Moral y Juan Miguel Antofianzas.

No hubo dudas para el relevo que recay6 en José Maria Lopez que tenia ya un amplio recorrido en la
asociacion como vicepresidente 1° y presidente de la Comision Técnica de Vehiculos Hibridos y Eléctricos.

Doctor Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), posteriormente ha ocupado
diferentes cargos como el de Director del INSIA (Instituto Universitario de Investigaciéon del Automovil
Francisco Aparicio Izquierdo) dependiente de la UPM, Director de la Unidad de Sistemas de Propulsiéon
del INSTA, Catedratico de Transportes de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales (ETSIT)
de la UPM y Director del Grupo de Investigacion en Seguridad e Impacto Medioambiental de Vehiculos y
Transportes (GIVET) de la UPM. Posteriormente, en enero de 2023, fue nombrado por el Gobierno como
Comisionado Especial para gestionar el desarrollo y las ayudas del PERTE VEC (Proyecto Estratégico para
la Recuperacion y Transformacion Economica del Vehiculos Eléctrico y Conectado). A mediados de 2025,
retorné al INSIA como investigador y profesor. Cuenta con una amplia experiencia de investigacion en el
ambito de los sistemas alternativos de propulsion de vehiculos y de las emisiones contaminantes debidas
al trafico por carretera. Ha colaborado con empresas como Urovesa, Irizar, Iturri, etcétera, en el desarrollo
de vehiculos con propulsion alternativa. Participa, entre otros, en el grupo de trabajo de Naciones Unidas
“Pollution and Energy”.

Pese a toda esta carga de trabajo, no ha dudado en aceptar la presidencia de ASEPA y como titular del
cargo, someterse a esta entrevista.
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Ha asumido la presidencia a poco mas de un afio antes de que se cumplan los 30 afios de la
fundacién de ASEPA ¢Cémo valora la salud de la asociacién?

La salud de ASEPA, a las puertas de su 30° aniversario, es francamente buena. La asociacion ha
demostrado una capacidad notable para adaptarse a los cambios profundos que vive la automocion, desde
la electrificacion hasta la digitalizacion y la transformacién industrial. Hoy contamos con una base (sigue)
de socios mas diversa, mas especializada e implicada que nunca, lo que nos permite abordar los retos del
sector con una visién amplia y rigurosa.

Ademés, ASEPA ha reforzado su papel como punto de encuentro entre profesionales, empresas,
instituciones y centros tecnologicos. Esa capacidad de conectar talento y conocimiento es, sin duda, uno
de nuestros mayores activos. A ello se suma una actividad creciente en formacion, divulgacién técnica y
colaboracion con organismos nacionales e internacionales.

éPiensa que se han alcanzado todos los objetivos que quienes la promovieron se habian
marcado?

Los fundadores de ASEPA tuvieron una intuicion extraordinaria: crear un espacio donde los profesionales
dela automocién pudieran compartir conocimiento, impulsar la formacion técnica y fortalecer la presencia
del sector en la sociedad. Treinta anos después, puedo decir que muchos de aquellos objetivos se han
cumplido con creces.

La asociacion ha logrado consolidarse como un referente técnico y profesional, ha generado una red de
expertos de enorme valor y ha contribuido a difundir la cultura de la ingenieria y la tecnologia del
automovil en Espana. Ese espiritu original sigue muy vivo.

Ahora bien, también es cierto que el sector ha cambiado radicalmente desde entonces. La electrificacion,
la conectividad, la automatizacion o los nuevos modelos de movilidad plantean retos que hace tres décadas
eran impensables. Por eso, mas que hablar de objetivos cerrados, prefiero hablar de una misién que
evoluciona. ASEPA ha cumplido lo que se propuso en su origen, pero hoy tiene la responsabilidad —y la
oportunidad— de marcar nuevos objetivos acordes con esta transformaciéon profunda.

¢Como presidente de ASEPA cuales son los objetivos que se marca en los proximos afios?

Como presidente de ASEPA, mis objetivos para los proximos afios se articulan en torno a una idea central:
reforzar el papel de la asociacién como referente técnico, profesional y estratégico de la automociéon en
Espana. Para lograrlo, me marco las siguientes lineas de actuacion:

=  Impulsar el conocimiento y la formacién técnica de alto nivel.

=  Ampliar y fortalecer la comunidad de profesionales atrayendo a las nuevas generaciones.

=  Dar una voz técnica maés visible e influyente para convertir ASEPA en el referente del talento en
automocién y movilidad.

=  Modernizar la asociacion y prepararla para la proxima década.

=  Acompanar la transicion tecnolégica del sector, ayudando a los profesionales a adaptarse a los
cambios: nuevas competencias, nuevos modelos de negocio, nuevas regulaciones.

= Impulsar la colaboracion entre empresas, proveedores, centros tecnoldgicos y universidades.

En definitiva, que ASEPA siga siendo lo que siempre ha sido —un punto de encuentro del conocimiento y
del talento—, pero adaptado a un sector que vive la mayor transformacién de su historia. Si conseguimos
acompanar a los profesionales en este cambio, ASEPA tendra un papel atin més relevante en los préximos
aflos.

¢Cuales son los puntos fuertes y cuales los débiles de la asociaciéon que ahora preside?

ASEPA tiene varios puntos fuertes que la han mantenido viva y relevante durante casi tres décadas. El
primero es, sin duda, el capital humano: contamos con profesionales de enorme experiencia y jovenes
talentos que aportan una mirada renovada. Otro punto fuerte es nuestra capacidad de conexion: ASEPA
actia como puente entre industria, administracion, universidades y centros tecnolégicos, algo
especialmente importante en un sector que vive una transformacion tan profunda. Y afiadiria un tercero:
la credibilidad. A lo largo de los afios, la asociacion ha construido una reputaciéon sblida basada en el rigor
técnico y la independencia.
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En cuanto a los puntos débiles, creo que es importante reconocerlos para poder avanzar. El principal reto
es aumentar nuestra visibilidad y presencia ptblica. La automocion esta en el centro del debate sobre
movilidad, sostenibilidad y competitividad industrial, y ASEPA debe tener una voz mas fuerte en esas
conversaciones. También debemos seguir ampliando nuestra base de socios, especialmente entre los
perfiles méas jovenes y en areas emergentes como el software, la electronica de potencia o la gestiéon de
datos, que hoy son esenciales en el automovil.

¢Han encontrado alguna via que les permita conseguir mejorar su visibilidad y ampliar y
rejuvenecer su base de socios?

Si, estamos trabajando mejores vias para aumentar nuestra visibilidad y, sobre todo, para atraer a nuevas
generaciones de profesionales.

Por un lado, hemos reforzado nuestra presencia en redes profesionales y en eventos del ecosistema de
automocion y movilidad, lo que nos ha permitido llegar a perfiles mas jovenes y especializados. Por otro,
estamos creando espacios de participacion — webinars, mesas redondas, cursos de especializacion— donde
los profesionales pueden aportar, aprender y conectar. Esa sensacion de comunidad es clave para que un
joven talento decida unirse.

Ademas, seguimos trabajando estrechamente con universidades, centros de FP y escuelas de ingenieria
para acercar la asociacion a quienes estan dando sus primeros pasos en el sector. Queremos que nos vean
como un punto de referencia, un lugar donde encontrar oportunidades, mentoria y una vision clara del
futuro de la automocion.

éDe qué forma puede ayudar ASEPA a la industria y a sus profesionales?
Yo destacaria cuatro grandes ambitos:

1° Generacion y difusién de conocimiento técnico. La automocion estd viviendo una revolucion
tecnoldgica: electrificacion, software, baterias, conectividad, automatizacién. ASEPA puede:

=  Organizar jornadas, seminarios y cursos especializados.
= Acercar las tltimas tendencias tecnoldgicas a los profesionales.
= Actuar como puente entre la industria, la universidad y los centros tecnolégicos.

29 Conectar talento y facilitar redes profesionales. ASEPA retine a ingenieros, técnicos, directivos,
proveedores, investigadores y estudiantes. Y esa red:

= Facilita oportunidades laborales.
= Impulsa proyectos colaborativos.
=  Permite compartir experiencias y buenas practicas.

3° Dar voz técnica al sector. ASEPA también puede:

= Aportar criterio técnico en debates publicos.
= Colaborar con administraciones y organismos reguladores.
=  Ayudar a que las decisiones politicas se basen en datos y conocimiento.

4° Acompanar a los profesionales en su desarrollo. Podemos apoyarlos mediante:

=  Formacion continua.

= Actualizacion de perfiles.

= Orientacion en nuevas areas como software, inteligencia artificial, gestion de datos o movilidad
sostenible.

Analizando el mundo real, en su opinion, écual es la situacion del sector del automovil en
Espaiia, en Europa y en el mundo?

La situacion del sector del automoévil es compleja y desigual segtn la region que analicemos, pero hay una
constante: estamos ante la mayor transformacién industrial en mas de un siglo.

En Espaia el sector mantiene una base industrial muy sélida. Somos el segundo productor de vehiculos de
Europa y uno de los principales exportadores. La cadena de valor —fabricantes, proveedores, ingenieria,
logistica— sigue siendo altamente competitiva.

Sin embargo, afrontamos varios desafios importantes:

= La electrificacion avanza mas lentamente que en otros paises europeos, tanto en
produccién como en matriculaciones. (sigue)
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= Lainversion en nuevas plataformas y tecnologias es muy elevada y exige una adaptacion
acelerada de plantas y proveedores.

= La incertidumbre regulatoria y la falta de claridad en algunos calendarios generan
dudas en la planificacion industrial.

Aun asi, Espafia tiene una oportunidad enorme: si conseguimos atraer nuevos modelos eléctricos y reforzar
la industria de componentes —especialmente baterias, electréonica y software— podremos mantener
nuestro peso industrial durante décadas.

Obviamente la situacion en Espafia es muy similar a la de la Union Europea a la que se podria afiadir una
regulacion medioambiental muy ambiciosa y una competencia global muy fuerte. En este escenario, el
sector se mueve a dos velocidades:

= China lidera claramente la electrificacion, tanto en produccién como en innovacién en
baterias y software. Sus fabricantes estan expandiéndose con rapidez en todos los mercados.

= Estados Unidos avanza con fuerza, impulsado por inversiones en electrificacion y por el
desarrollo del vehiculo conectado y auténomo.

Para ASEPA, este contexto refuerza nuestra misi6on: aportar conocimiento, conectar talento y ayudar a los
profesionales a navegar esta transicion historica.

China. ¢Es realmente una amenaza? ¢Qué opina de las medidas fiscales que se han tomado
en Europa? ¢Son la mejor forma de defender nuestra industria?

La presencia de China en el mercado global del automévil es un factor determinante. No solo por su
capacidad productiva, sino por su dominio en baterias, materias primas y tecnologias clave. Es logico que
Europa se plantee cobmo proteger su industria, pero también es importante hacerlo con audacia y con visién
a largo plazo.

Respecto a las medidas fiscales —aranceles, controles, requisitos de origen— creo que pueden ser una
herramienta 1til, pero no pueden ser la tinica ni la principal. Los aranceles pueden ganar tiempo, pero no
resuelven el problema de fondo.

Los aranceles pueden ser necesarios, pero son solo un parche. Sirven para evitar una competencia desleal
cuando existen subsidios masivos o practicas distorsionadoras. En ese sentido, pueden equilibrar el
terreno de juego. Pero si Europa se limita a poner barreras, corre el riesgo de quedarse atrés en innovaciéon
y competitividad.

La verdadera defensa es reforzar nuestra propia industria:

= TInvertir mas en tecnologia, especialmente en baterias, software y electrénica.

= Acelerar la construccion de una cadena de valor propia, desde materias primas hasta
reciclaje.

= Apoyar alos proveedores, que son el corazon de la industria y los mas expuestos a la transicion.

=  Fomentar la produccion local de vehiculos eléctricos para reducir la dependencia exterior.

Mantener una apertura estratégica. Europa no puede aislarse. La industria necesita mercados globales,
colaboracion tecnoloégica y acceso a materiales criticos. La clave es encontrar un equilibrio entre protegerse
y seguir siendo competitiva en un mundo interconectado.

La transicion tecnoldgica que se impuso a la industria hace mas de cinco afos trajo
incertidumbre a los consumidores y sumé en el caos a los fabricantes que han perdido
cantidades ingentes de dinero. ¢Se puede remediar la situaciéon?

La transicion tecnolégica que efectivamente se inici6 hace mas de cinco afios —y que en realidad sigue en
marcha— gener6 un nivel de incertidumbre sin precedentes. Los consumidores se encontraron con
mensajes contradictorios, calendarios cambiantes y una oferta tecnologica que evolucionaba més rapido
que su capacidad de decision. Y los fabricantes, por su parte, tuvieron que asumir inversiones gigantescas
en electrificacion, software, baterias y nuevas plataformas, en un contexto de margenes muy ajustados. Es
cierto: esto ha tenido cierto impacto econémico no muy positivo.

Bajo mi punto de vista, para reducir esta incertidumbre y remediar esta situacion es conveniente trabajar
en los siguientes &mbitos:

1° Estabilidad regulatoria. La industria necesita reglas claras, coherentes y estables. Cuando los
calendarios cambian, cuando las normativas se endurecen o se flexibilizan sin una visién a largo plazo, se
genera un coste enorme. Si Europa y los gobiernos nacionales ofrecen un marco predecible, la industria
puede planificar inversiones con méas seguridad y los consumidores recuperan confianza. (sigue)
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2° Transicion tecnolégica mas equilibrada. La electrificacion es imprescindible, pero no puede ser
la Gnica via. Los hibridos, los combustibles renovables, el hidrégeno o las mejoras en eficiencia también
deben formar parte del camino. Una transicion mas plural reduce riesgos, permite adaptarse a distintos
mercados y evita que el consumidor se sienta forzado o confundido.

3° Recuperar la rentabilidad a través de la innovacion. El automovil esta dejando de ser solo un
producto industrial para convertirse en un producto tecnologico. El software, los servicios de movilidad y
la conectividad abren nuevas fuentes de valor. Los fabricantes que consigan integrar estas capacidades de
forma eficiente podran recuperar margenes y reforzar su posicion.

Si se combinan estabilidad regulatoria, una transicién tecnoldgica mas pragmatica y un modelo de negocio
renovado, el sector podra salir de esta etapa no solo recuperado, sino fortalecido.

En la UE con la nueva mayoria del Parlamento de Estrasburgo parece haber una disposiciéon
a modificar las normas sobre la descarbonizacién para 2030 y 2035. ¢Por donde le gustaria
que fueran eses normas?

La nueva mayoria en el Parlamento Europeo abre, efectivamente, la puerta a revisar algunos aspectos de
la normativa de descarbonizacién para 2030 y 2035. Creo que es una oportunidad para introducir mas
realismo y mas estabilidad en un proceso que es imprescindible, pero que debe gestionarse con rigor
técnico y con vision industrial.

Esas normas, desde mi punto de vista, deberian orientarse en:

1° Mantener los objetivos climaticos, pero con flexibilidad tecnolégica. La descarbonizacion es
innegociable, pero no deberia apoyarse en una tinica solucion. Seria positivo que la normativa reconociera
el papel de tecnologias complementarias —hibridos, combustibles renovables, hidrégeno, mejoras en
eficiencia— que pueden contribuir de forma significativa a la reducciéon de emisiones. Una transicion méas
plural reduce riesgos y facilita la adaptaciéon de consumidores e industria.

2° Alinear los calendarios con la capacidad industrial real. Los plazos actuales han generado
tensiones enormes en fabricantes y proveedores. Ajustar los calendarios, sin renunciar a los objetivos,
permitiria que las inversiones se planifiquen con mayor seguridad y que la cadena de valor europea
mantenga su competitividad frente a otras regiones del mundo.

3° Reforzar la estabilidad regulatoria. La industria necesita reglas claras y duraderas. Cada cambio
de rumbo —aunque sea bienintencionado— genera incertidumbre, frena inversiones y confunde al
consumidor. Lo ideal seria una normativa mas estable, basada en criterios técnicos y con mecanismos de
revision predecibles y menos gravosa.

¢Qué medida sugeriria para reducir las emisiones de la movilidad y colaborar de esta forma
al proceso de descarbonizacion?

Reducir las emisiones de la movilidad es un objetivo imprescindible, pero también un desafio complejo
que requiere actuar en varios frentes a la vez. No existe una tnica solucién milagrosa; lo que funciona es
un conjunto de medidas coherentes, complementarias y sostenidas en el tiempo.

Desde mi punto de vista, hay cinco lineas de actuacion prioritarias:

1° Renovacion acelerada del parque mévil. El mayor problema no es el coche nuevo, sino el coche
viejo. En Espana, la edad media del parque supera los 14 afios. Sustituir vehiculos muy antiguos por
modelos modernos —sean eléctricos, hibridos o de combustiéon eficiente— reduce emisiones de forma
inmediata y masiva. Para ello hacen falta incentivos estables, no programas intermitentes.

2° Impulso decidido a la electrificacion con infraestructura suficiente. El vehiculo eléctrico es
una pieza clave, pero su adopcién depende de:

= Unared de recarga amplia y fiable.
=  Precios accesibles.

3° Mejorar la eficiencia del transporte, no solo del vehiculo. La movilidad sostenible no es solo
cambiar de tecnologia, sino moverse mejor:

=  Potenciar el transporte publico.

= Fomentar la intermodalidad.

= Optimizar la logistica urbana.

= Impulsar el carsharing y el carpooling.

4° Combustibles renovables y otras tecnologias complementarias. La descarbonizacién no
puede depender de una tnica alternativa. Los biocombustibles avanzados, los e-fuels, el hidrogeno (sigue)
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o los hibridos de alta eficiencia pueden reducir emisiones en segmentos donde la electrificacion es méas
dificil: transporte pesado, larga distancia, flotas profesionales.

5° Informacion y coherencia regulatoria. El consumidor necesita mensajes claros, no bandazos. Y
la industria necesita reglas estables para invertir. Una regulaciéon coherente, basada en criterios técnicos y
no en impulsos politicos, es esencial para que la transicion sea eficaz y asumible.

El coche eléctrico de baterias ha pasado de parecer la tinica salida a 1a movilidad del futuro
a ser denostado...

Es verdad. El coche eléctrico de baterias ha pasado, en pocos afios, de ser presentado como la tinica
solucion posible a convertirse en objeto de criticas. Y, como suele ocurrir en estos péndulos tan rapidos, la
verdad no est4 en los extremos.

El coche eléctrico aporta una tecnologia imprescindible pero no suficiente. Tiene ventajas claras:

=  Cero emisiones en uso.

= Eficiencia muy superior.

=  Menor mantenimiento.

= Integracion natural con energias renovables.

Pero la realidad es mas compleja que un “todo o nada”. Hay segmentos donde la electrificacion es méas
dificil como los que he mencionado antes: el transporte pesado, la larga distancia, las zonas rurales sin
infraestructura, los climas extremos o los usuarios sin acceso a recarga privada. En estos casos, tecnologias
como los hibridos, los combustibles renovables, los e-fuels o el hidrogeno pueden jugar un papel relevante.

El problema no es el coche eléctrico, sino el mensaje simplificado. Durante afios se transmitié la idea de
que solo existia un camino. Eso gener6 expectativas irreales, inversiones apresuradas y, en algunos casos,
frustracion del consumidor. Ahora estamos viendo la reacciéon contraria: una cierta desconfianza que
tampoco refleja la realidad.

¢Dénde esta el futuro? ¢En un enfoque tecnologico plural?
La movilidad del futuro sera:

= Eléctrica, donde tenga sentido.

=  Hibrida, cuando sea la opcién maés eficiente.

= Renovable, mediante biocombustibles y e-fuels.

=  Hidrogeno, en aplicaciones industriales y pesadas.
=  Mas eficiente, en todos los casos.

No hay una tnica solucién méagica. Hay un conjunto de tecnologias que deben convivir y complementarse.
La verdad esta en un enfoque equilibrado, basado en datos, en la diversidad tecnolbgica y en la adaptaciéon
a las necesidades reales de los ciudadanos y de la industria.

Tiene sentido plantear éelectricidad o hidrégeno?

No estamos ante dos tecnologias que compiten por el mismo espacio, sino ante dos soluciones que se
complementan y que responden a necesidades muy distintas dentro de la movilidad y del transporte.

La electricidad es la solucion mas eficiente para la mayoria de los usos. El vehiculo eléctrico de baterias es
hoy la tecnologia mas madura y eficiente para:

=  Movilidad urbana y periurbana.

= Turismos de uso diario.

] Flotas de reparto de dltima milla.
=  Transporte ligero.

Su eficiencia energética es muy superior, su mantenimiento es menor y su integracién con energias
renovables es natural. Para estos segmentos, la electricidad es —y seguira siendo— la opciéon dominante.

El hidrégeno tiene sentido en aplicaciones donde las baterias presentan limitaciones que ya hemos
mencionado como el transporte pesado de larga distancia, la maquinaria industrial, los autobuses
interurbanos, la logistica de alto tonelaje y otros sectores donde el tiempo de repostaje es critico. Ademas,
el hidrogeno sera fundamental en la descarbonizaciéon de la industria (acero, quimica, refino), lo que
generara economias de escala que también beneficiaran a la movilidad. (sigue)
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Por eso, insisto en que la movilidad del futuro sera mixta, inteligente y adaptada a cada necesidad. La clave
estd en usar electricidad donde es més eficiente; el hidrégeno donde aporta ventajas reales; y
complementar ambas con combustibles renovables en segmentos dificiles de electrificar.

Para terminar, queria preguntar sobre el valor que para ASEPA tiene el evento de Personaje
Tlustre de la Automocion Espaiiola, del que esta a punto de convocarse su edicion de este
afo. ¢Es una forma de lograr la notoriedad que usted pretende?

El Personaje Ilustre de la Automocion Espafiola es, sin duda, el acto més relevante del afio para ASEPA.
No solo reconoce trayectorias ejemplares, sino que proyecta la imagen de una asociacién comprometida
con la excelencia y con el futuro del sector. En ese sentido, si, es una herramienta fundamental para
reforzar la notoriedad y la presencia publica que queremos para ASEPA, pero sobre todo es una forma de
celebrar lo mejor de nuestra profesion.

José Maria Lopez (Izda.) y Francisco Aparicio (Dcha.)
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El desfile de vehiculos histéricos
del 15 de mayo en Madrid

El proximo 15 de mayo, coincidiendo con los festejos de San Isidro, Madrid acoge una cita tnica: el Gran
Desfile de Vehiculos Histéricos 2026, un recorrido vivo por la historia de la automocién y su vinculo
inseparable con la ingenieria industrial.

Una jornada pensada para ver, escuchar y sentir como el automaévil ha acompafiado la evoluciéon de nuestra
sociedad. Porque cada vehiculo cuenta una historia: de innovacion, de industria, de talento y de
transformacion.

Automovil e Ingenieria: Una
historia compartida

El evento invita a recorrer esa
historia a través de un desfile y una
exposicion de més de 100 vehiculos
histéricos, entre automoviles,
motocicletas y vehiculos
industriales, que desfilaran y se
expondran en las inmediaciones de
la Escuela Técnic Superior de
Ingenieros Industriales de la UPM y
del Paseo de la Castellana.

15 DEMAYO DE 2026
— i) Piczas Gnicas que han marcado
epocas y que hoy permlten entender la evoluc1on del sector de la automocion.

En un afio especialmente relevante para Madrid, con la mirada puesta en la Formula 1y el futuro de la
movilidad, esta jornada pone en valor el origen: la capacidad de la ingenieria industrial para impulsar,
desde hace décadas, el desarrollo tecnologico, econémico y social de nuestro pais.

Organizado por Asociacion Espafiola de Profesionales de Automocion (ASEPA), el Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM), la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la
Universidad Politécnica de Madrid (ETSII - UPM), el Instituto Universitario de Investigacion del
Automovil (INSIA) y la Federacion Espafiola de Vehiculos Antiguos (FEVA), el evento se consolida como
un punto de encuentro entre profesionales, empresas, instituciones y sociedad.

567
PROGRAMA

15 de mayo de 2026
DESFILE Y EXPOSICION

NGENIEROS

4 |NDUSTR|A|.ES l‘\ INDUCTRIAI - @ I N s I A E%E‘EE‘:OT‘&N

MADRID WOOW ETSIH| UPM ANTIGUOS

& 9:30a 10:30h
- Llegaday recepcién de participantes

& 10:30a 12:00h
- Exposicién de vehiculos histéricos
Lugar: Inmediaciones ETSII - UPM.

C/ José Gutiérrez Abascal, 2. 28006 MADRID. Una mirada al pasado
para inspirar la

& 12:00a 13:30h
- Desfile de vehiculos histéricos

- Recorrido: ETSII-UPM - Plaza San Juan de la Cruz -
Plaza de Cibeles - ETSII - UPM.

& 3vueltas

& 13:30a 14:30h

. Céctel para participantes .@" H @
. Exposicion de vehiculos histéricos INSCRIPCIONES b i
Lugar: Inmediaciones ETSII-UPM. Geesrany -é %
C/ JoséGutiérrez Abascal, 2. 28006 MADRID. ©:Z5 ¢
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Webinar 57: Impacto de las estrategias de renovacion del
parque circulante en la calidad del aire urbano"

El proximo 6 de mayo a las 17:00 horas (hora de Madrid) Fundacion Repsol y ASEPA organizan este
webinar con el objetivo de presentar el informe ‘Air Quality Study’, que modeliza el impacto de
diferentes estrategias de renovacion del parque sobre la calidad del aire urbano, y debatir sus principales
conclusiones y su extrapolacion. La asistencia es gratuita y podemos ver toda la informacién aqui.

La revision de la Directiva europea de calidad del aire ambiente (AAQD) ha endurecido de forma
significativa los valores limite, con nuevos objetivos de cumplimiento a partir de 2030. En este contexto,
la renovacion del parque de turismos, furgonetas y autobuses —y la combinacion de tecnologias— es un
elemento clave para entender la evolucion de las concentraciones urbanas de NO2 y particulas (PM2.5y
PM10) en Europa.

Impacto de las estrategias de
renovacion del parque circulante en
lacalidad del aire urbapo 4

\ ’l 4

4
Z

AGENDA:
17:00 Apertura e introducciéon

« Guillermo Wolff, presidente comision técnica: Motores y Energias para movilidad sostenible de ASEPA
(Asociacion Espafiola de Profesionales de Automocion)

« Alberto Lozano, Red de Catedras y Open Room en Fundacion Repsol

Introduccién: “Renovacion del parque y cumplimiento de los nuevos limites de calidad del
aire”

« Guillermo Wolff, presidente comision técnica: Motores y Energias para movilidad sostenible de ASEPA
(Asociacion Espafiola de Profesionales de Automocion)

17:20 La vision del tecnélogo

« Jaime Rodriguez, General Manager at AVL Iberica

17:35 La vision del homologador

« Rosa Delgado, Senior Manager in Powertrain Department en IDIADA
17:50 Presentacion del informe “Air Quality Study”

« Dolores Cardenas, Product Design Sr. Range Manager

18:10 Ronda de preguntas

Modera: Guillermo Wolff, presidente comisidn técnica: Motores y Energias para movilidad sostenible de
ASEPA (Asociacion Espafiola de Profesionales de Automocion)

18:30 Conclusiones y clausura

+ Guillermo Wolff, presidente comision técnica: Motores y Energias para movilidad sostenible de ASEPA
(Asociacion Espafiola de Profesionales de Automocion)

Quiero inscribirme
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COMISIONES TECNICAS

CT9 Digitalizacidn en procesos de automocion

Automocion bajo presion energética: decisiones ante la
crisis de Ormuz

Automocion bajo presion energética: decisiones ante la crisis de Ormuz — Juan Antonio
Sarmiento (CEO Alcautech y presidente de la Comisién Técnica 9 de ASEPA) analiza el
impacto de la volatilidad energética en los costes industriales del sector, poniendo el foco
en como el uso del dato permite anticipar riesgos y proteger el coste por vehiculo. El
contenido aborda eficiencia energética en planta, toma de decisiones operativas y
resiliencia industrial en un entorno de incertidumbre.

La energia vuelve al centro de la decisiéon industrial en automocion

OEMs, Tier 1, Tier 2 y Tier 3 comparten hoy un mismo reto: la presion energética empieza a impactar de
forma directa en la competitividad de toda la cadena de valor.

“Lavolatilidad energética esta impactando directamente en los costes industriales europeos, especialmente
en sectores como la automocion” (Cinco Dias, abril 2026).

La tension en el estrecho de Ormuz ha reactivado un escenario que el sector conoce bien, pero que cada
vez tiene un impacto mas directo en planta. El precio de la energia deja de ser una variable relativamente
estable para convertirse en un factor que puede cambiar en dias... y alterar la estructura de costes de forma
inmediata.

5 " e‘c‘:’b v > : : T _ En automocion, donde la energia

@ 2 ~ representa entre un 5% y un 15%
del coste de transformacion, estas
variaciones empiezan a
trasladarse al coste por vehiculo y
a condicionar decisiones
operativas.

La energia deja de ser un coste de
fondo para convertirse en una
variable de decision.

Un impacto que no siempre
se ve... pero siempre se paga

El impacto energético no siempre
: aparece de forma directa en los

indicadores habituales. No se ve inmediatamente en producc1on o calidad, pero termina reflejandose en el

coste.

Se acumula. Se reparte. Se diluye entre procesos.

Esto dificulta entender donde se esta produciendo realmente el problema y, sobre todo, con qué impacto

real en la operacion.

¢Se esta identificando con precision donde se genera el coste energético dentro de la planta y como afecta

al coste por vehiculo?

Cuando el dato empieza a cambiar la conversacion

Muchas plantas ya disponen de informacion energética, pero no siempre esta conectada con la operacion.
Se mide el consumo, pero no siempre se relaciona con produccion, eficiencia o calidad. Sin ese cruce, el
dato existe... pero no explica.

Cuando se empieza a conectar, aparecen diferencias relevantes entre lineas, turnos o procesos que antes
no eran visibles.

¢Se esté utilizando el dato energético como herramienta de decision o sigue siendo solo un indicador de
seguimiento?

Gestionar la incertidumbre desde planta
La volatilidad energética no se puede evitar, pero si gestionar.
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Cada vez mas organizaciones empiezan a integrar la energia en su operativa diaria: la incorporan a sus

La energia deja de ser estable

Coste energético variable e impredecible

l

Impacto energético en planta

P @ R

N
8 1O
Sistemas
auxiliares
- Aire comprimido
Procesos 10-15% Pérdidas
intensivos del consumo operativas
Pintura, térmicos Vacios, arranques,
paradas
0,
Hasta 40% Cohstimo
del consumo 3
sin valor

El consumo energético no esta donde se cree...
sino donde no se mide.

cuadros de mando y la consideran en sus decisiones
productivas.

Esto supone un cambio relevante: pasar de reaccionar a
anticipar.

¢Esta la energia realmente integrada en la toma de
decisiones operativas del dia a dia?

Una nueva linea de diferenciacion

En un entorno de margenes ajustados, pequenas diferencias
operativas pueden tener un impacto significativo.

La gestion energética empieza a marcar esas diferencias. No
solo por el coste, sino por la capacidad de reaccionar y
adaptarse.

Las plantas que entienden mejor su consumo energético
toman mejores decisiones.

¢Puede la gestion energética convertirse en un factor
diferencial real entre plantas dentro de un mismo grupo
industrial?

Este analisis aporta claves practicas tanto para OEMs como
para toda la cadena de suministro, sobre como entender el
impacto energético en planta y como el dato permite
anticipar decisiones en un entorno de alta incertidumbre.

Seguir leyendo aqui para acceder al articulo completo y las
decisiones clave.

Si te interesa participar, proponer temas o colaborar en la
organizaciéon de actividades, escribe directamente a José

Luis Lopez Ortiz: jlopez@asepa.es

La ‘Palabra del afnio en la automocion’

Por quinto afio consecutivo vamos a continuar en este 2026 con la iniciativa de elegir la ‘Palabra del afio
en automocion’. Recordamos a nuestros lectores que, las palabras de los afios 2022, 2023, 2024 y 2025

han sido: ‘electromovilidad’,
respectivamente.

‘descarbonizacion’,

‘hidrogenera’ y ‘electrolinera’,

asepa

diccionario

Diccionario Panhispanico del Automovil ASEPA - FEIBIM

En cada mes propondremos 3 palabras como
candidatas primero a elegir la ‘Palabra del mes’y
a final de aflo elegiremos la ‘Palabra del afio’ entre
las mejor clasificadas en cada mes.

Las tres palabras que nos planteamos ahora para

elegir la ‘palabra del mes’ de mayo son:

biometano: Gas compuesto mayoritariamente de metano, obtenido por un proceso de depuraciéon del

biogas.

haptico: Todo aquello que utiliza el sentido del tacto para transmitir informacién al conductor o a los
pasajeros. Por ejemplo, las pantallas con respuesta tictil: Cuando tocas un icono en la pantalla del
salpicadero, sientes una pequefia vibracion o un "clic" bajo el dedo.

humanoide: Robot con forma humana (o similar) disenado con estructura o movimientos humanos
(brazos, manos, movilidad, vision), para realizar tareas en la industria automotriz.

Por favor, dinos cual es tu palabra preferida entre estas tres como ‘palabra del mes’ de mayo:

VOTA AQUI

,

Igualmente, si crees que puedes mejorar las definiciones aportadas o si tienes nuevas palabras que crees
que pueden ser candidatas a la ‘palabra del afio en la automocion’, puedes enviarnoslas aqui.

En el préximo boletin del 16 de mayo comunicaremos cudl es la palabra elegida de este mes.
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Términos de automocion y su historia
Muelles, resortes y ballestas

En la década de 1660 el inglés Robert Hooke inventd el
muelle espiral para regular la oscilaciéon rotatoria del
volante en los relojes, creando un nuevo elemento motor

que sustituiria al péndulo y sus pesas. Gracias al muelle, los
relojes se pudieron hacer portatiles e insensibles a M AHI
movimientos externos como el balan-ceo de un barco, é"):[?)

Con el patrocinio de

siendo un elemento clave para determinar la longitud MUSEO de ,
geografica de posicion en alta mar. AUTOMOCION e
HISTORIA

Al nuevo elemento mecanico se le denominé spring
(levantarse, saltar) por su capacidad de volver a la posiciéon
inicial tras ser comprimido. Spring en inglés es también primavera, con etimologia coincidente por ser la
estacion del resurgir de las plantas y de la naturaleza en general. Hooke inventaria mas tarde el muelle
helicoidal, que denominaria helical spring.

Muelle espiral de un reloj antiguo Muelle helicoidal

En francés se sigui6 la misma raiz etimolodgica del inglés y se les denominé ressort y ressort hélicoidal,
derivados del verbo ressortir (resurgir, rebotar).

En espaiiol y en italiano, en lugar de fijarnos en la capacidad de volver a la forma original, preferimos poner
de manifiesto su caracteristica de contacto blando, recurriendo a la raiz latina mollis: (suave, blando,
flexible). Asi naci6 el término muelle, definido por la RAE como: “Pieza eléstica helicoidal o espiral,
generalmente de metal, dispuesta de modo que pueda utilizarse la fuerza que hace para recobrar su forma
natural cuando ha sido modificada por presion o elongaciéon”. En italiano el muelle es la molla, con similar
significado.

Resorte

En cuanto al resorte, la RAE lo define como: “Mecanismo que utiliza un muelle para almacenar energia
que se libera bruscamente al soltarlo”. En espafiol no es lo mismo un muelle que un resorte porque el
muelle trabaja normalmente comprimiéndose o extendiéndose, mientras que un resorte permanece
tensionado en un dispositivo de seguridad o en una trampa y solo se dispara cuando salta el seguro.

Ratonera de resorte Reproduccién de una ballesta romana Ballesta multihoja de camion

Ballestas

A principios del siglo XIX otro inglés, Obadiah Elliot, introdujo en los coches de caballos el primer sistema
de suspension efectiva, por medio de ballestas metalicas multihoja, que l6gicamente denominaria leaf
springs (muelles de hojas). Lo mismo que harian los franceses con sus ressorts a lames.

Pero ya los romanos tenian el término ballista, un arma para lanzar flechas con la forma de arco
semieliptico deformable, entonces de madera. La ballista romana daria lugar al término especifico para el
elemento elastico de forma semieliptica o paraboélica, bautizado directamente como ballesta en espaifiol y
a medias en italiano, donde una ballesta es una molla a balestra.

La ballesta que dispara flechas es en inglés crossbow (arco cruzado) y en francés arbaléte (arco ballesta),
términos muy alejados de los mecanismos de suspension.

Resulta sorprendente que, tanto en Inglaterra como en Francia, dos paises con amplia historia técnica, se
confundan los términos de estos tres elementos mecanicos basicos.

Nosotros lo tenemos muy claro y distinguimos perfectamente lo que es un muelle, un resorte o una ballesta.

© Copyright: Manuel Lage (presidente C.T. ASEPA ‘Observatorio de Términos de Automocion’
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Nuestros Protectores

En esta seccion del Boletin incluimos iniciativas y actividades de interés desarrolladas por nuestros
Protectores. Clicar en (*) para acceder:

m El desembarco del gigante asiatico (*)

Historias de éxito (*)

Tugeokerd ¥ Disete, S.L.

CESVIMAP Gala de talleres 2026 el 12 de junio (*)

Claan Mability & Thermeiuids

Thiesel 2026 en septiembre (*)

g&éﬁ ' Michelin nombra a César Mofiux como nuevo director y presidente para Espaia y
MICHELIN Portugal a partir de abril (*)
g:ri:;;s;dud La Universidad Europea y la Fundacién Universidad Europea lanzan el IT Reto Anual

de Innovacibn en Sostenibilidad (*)

¢Quieres leer gratis estas revistas de la automocion?

Te ofrecemos la posibilidad de leer o descargar gratuitamente las siguientes revistas, simplemente
clicando sobre la portada de cada una de ellas.

295.C UNA VISIGN GENERAL SOBRE LO QUE WAY._ Y SOBRE

GRAN GUIA
DE COMPRA 2025 7
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WINKING BUS
UNA HISTORIA REAL DE COMO
EMPRENDER CON EXITO EN EL
SECTOR DEL AUTOBUS
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https://www.europapress.es/motor/sector-00644/noticia-michelin-nombra-cesar-monux-nuevo-director-presidente-espana-portugal-partir-abril-20251215101804.html
https://universidadeuropea.com/noticias/segundo-reto-anual-innovacion-sostenibilidad/

La vida de ASEPA

A la fecha del 1 de mayo contamos con 33 Protectores, 1.887 Socios y 13.935 Simpatizantes. En
Linkedin tenemos 39.905 contactos y los tres Grupos ASEPA en esta misma Red cuentan con 1.761
miembros. Ademas, participamos en 6 grupos internacionales de automociéon con 2.027.430 miembros
y en 17 grupos nacionales con 182.596 miembros. También, mantenemos 14 Acuerdos de Colaboracion.
Por tltimo en cuanto a cifras, indicar que este Boletin se distribuye ya a més de 15.000 profesionales
de la automocion.

Continuamos con la imparticion de la 82 edicion del curso de Automatizacion de Vehiculos en su
modalidad online y que terminaré el 21 de mayo.

El pasado 20 de abril hemos mantenido la 32 reunion sobre la revision y actualizacion de los boletines
de noticias ASEPA, sobre todo en su estructura y presentacion.

El pasado 22 de abril hemos desarrollado el Webinar ASEPA 56 sobre ‘Retos de la nueva Euro 7:
Emisiones de particulas en frenos y neumaéticos’.

Siguiendo con nuestro programa de webinars para este afno, tenemos previsto realizar el Webinar
ASEPA 57 Tmpacto de las estrategias de renovacion del parque circulante en la calidad del aire urbano’
para el dia 6 de mayo.

Recordamos a todos que la 32 edicion del libro ‘Personajes Ilustres de la Automocion Espanola’
est4 disponible (ver detalles y pedidos aqui).

Las grabaciones completas y las presentaciones de todos los webinars realizados por ASEPA
estan disponibles en el ‘Acceso area de socios’ de nuestra pagina web: www.asepa.es. Asimismo, todos
los boletines editados hasta ahora estan siempre actualizados y disponibles en dicha pagina web.

Fuentes informacion e imagenes:
(Imagen de cabecera gentileza de Bosch)
1. Asepa
2. Asepa
3. Asepa
4. Asepa
5. Asepa
6. Asepa
7. Asepa
8. Nuestros Protectores
9. Revistas automocion
10. Asepa

Importante: Salvo que se indique lo contrario, los articulos expuestos en este boletin no son propiedad de ASEPA, son recogidos
de otros medios publicos de prensa digital y su veracidad no esta contrastada por esta asociacion. Por tanto, ASEPA vy sus
Protectores no asumen por principio como propias las informaciones u opiniones de terceros incluidas en este boletin.

Pero, si lo prefieres, también puedes poner un correo electrénico
a: gsepa@asepa.es con los siguientes datos:
- Nombre y apglﬁdos

- Empresa o Centro de Estudios
- El cbdigo IBAN de la cuenta bancaria (si es el caso)

Las cuotas anuales son:
Socio Premi
Socio Senior (mds de 65 afos) i
Socio Junior (hasta 2 afios después acabar estudios) .... Gratis
Adherid Gratis

* Los empleados de los Protectores de ASEPA y los desempleados son
gratis, mis se en esta situaci6

Las fuentes deinformad én eimagenes estanindicadas al final de este Boletin

m Boletin editado por laAsodad én Espafiola de Profesionales de Automocion (ASEPA)
WWW. asepa.es



http://www.asepa.es/images/pdf/lecturas/fichapiae2019.pdf
http://www.asepa.es/
https://asepa.es/boletines-asepa/
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