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Una visión: Push to Pass
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Pilares para aterrizar la visión Push to Pass
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Digital Management
3.0

Agile

Espacio físico

Equipo impulsor

Coach  general



Tendemos a construir lo que no necesitamos
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Qué es Agile
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http://agilemanifesto.org/

http://agilemanifesto.org/


Diferencia entre predictivo y adaptativo
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Una nueva forma de trabajar
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Valores y 
principios únicos

Múltiples 
prácticas, 
procesos y 

herramientas 
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SER AGILE

Mindset

4 Valores

12 príncipios

HACER 
AGILE

Métodos

Prácticas

Herramientas



Scrum
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Kanban

9

Métricas:

• WIP

• LeadTime

• Throughput

• CycleTime

• TouchTime

Principios:

1. Visualizar el flujo

2. Limitar el WIP

3. Gestionar y medir el flujo

4. Implementar ciclos de 
feedback

5. Explicitar políticas

6. Mejora continua mediante 
la colaboración



El Equipo es el elemento básico de trabajo

Auto-organizado y empoderado



Jurgen Appelo is pioneering management to help creative organizations survive and thrive in 
the 21st century. Top 50 Leadership Expert, a Top 50 Leadership Innovator and a Top 100 
Great Leadership Speaker.

Management 3.0: Leading Agile Developers, developing Agile Leaders, Jurgen
Appelo, página 11. 

Management 3.0

Management 1.0

• Ordenado

• Causal

• Predictivo

Management 2.0

• Management 1.0 
+ “Add Ons”

• Balanced
Scorecard

• TQM…

Management 3.0

• Adaptativo

• Equipos Auto-
organizados

• Agile

• Sistemas 
Complejos



Management 3.0: The six Manager’s views

Jurgen Appelo is pioneering management to help creative organizations survive and thrive in 
the 21st century. Top 50 Leadership Expert, a Top 50 Leadership Innovator and a Top 100 
Great Leadership Speaker.

Management 3.0: Leading Agile Developers, developing Agile Leaders, Jurgen Appelo
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Una necesidad de cambiar

Time waste:

E-mails, meetings

Skilll and personal Development

Customer centric vision: our employees, our 1st customers

How? How?

Goals

Digital Employees

Turnover, Absenteeism, Isolation

Profitability

KPI driven

Silos Cross functional teams Innovation

Idea factory

Business value obsession

Customer ExperienceQuality issues



Empezamos aquí Llegamos allí 

Adaptación de espacios físicos



Nuevas formas de trabajar



Agile Place
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Digital Management
3.0

Agile



Sigamos en movimiento

Seguir creciendo Test & Learn

What? How?
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